
 

 

 

 
 

 
 

  سياسة
 المصالح تعارض

 
  



 

 تمهيد 

م "1.1 ية لتحفيظ إلقرآن إلكريم بتندحة: تحتر " خصوصية كل شخص يعمل لصالحها، إلجمعية إلختر

إن إلجمعية ترى أن إلمصالح وتعد ما يقوم به من تصرفات خارج ؤطار إلعمل ليس من إهتمامها، ؤلإ 

ها قد تتدإخل،  إلشخصية لمن يعمل لصالحها أثناء ممارسة أي أنشطة إجتماعية، أو مالية، أو غتر

ي 
ة، مع موضوعيته، أو ولإئه للجمعية مما قد ينشأ معه تعارض ف  ة إو غتر مباشر بصورة مباشر

 إلمصالح. 

 

ي إلت   1.1
إهة وإلعمل إلجماعي وإلعناية وإلمبادرة وإلؤنجاز، : تؤمن إلجمعية بقيمها ومبادئها إلمتمثلة ف 

ي سياسة تعارض إلمصالح إلصادرة عن إلجمعية، لتعزيز تلك إلقيم وحمايتها، وذلك لتفادي أن 
وتأتر

تؤثر إلمصلحة إلشخصية أو إلعائلية، أو إلمهنية لأي شخص يعمل لصالح إلجمعية على أدإء وإجباته 

 ل  تلك إلمصالح على مااس  على حاا  إلجمعية. تجاه إلجمعية، أو أن يتحصل من خلا

 

  السياسة: نطاق وأهداف 

ي 1.1
ي إلمملكة إلعربية إلاعودية إلتر

يعات وإلقوإنير  إلمعمول  بها ف  ي إلتشر
: مع عدم إلؤخلال  بما جاء ف 

تحام تعارض إلمصالح، ونظام إلجمعيات وإلمؤساات إلأهلية ولإئحته إلتنفيذية، وإللائحة 

 لها، دون أن تحل محلها. إلإساسية للجمع
ً
ي هذه إلاياسة إستامالا

 ية، تأتر

 

: تطبق هذه إلاياسة على كل شخص يعمل لصالح إلجمعية، ويشمل ذلك أعضاء إلجمعية 1.1

إلعمومية وأعضاء مجلس إلؤدإرة، وأعضاء إللجان إلمنبثقة من مجلس إلؤدإرة، ومديري إلجمعية 

، وجميع موظفيها وتطوعيها وما  تشاري  ها وكل من تتعاقد معه. إلتنفيذيير 

 

ي إلفقرة إلاابقة ومصالح أي 2.1
: يشمل تعارض إلمصالح، ما يتعلق بالأشخاص أنفاهم إلمذكورين ف 

شخص آخر تكون لهم علاقة شخصية بهم، ويشمل هؤلإء إلزوجة، إلإبناء، إلوإلدين، إلإشقاء، أو 

هم من أفرإد إلعائلة أو إلقرإبة حتر إلدرجة إلرإبعة.   غتر

 

ي تربط إلجمعية بالأشخاص إلعاملير  لصالحها 3.1
 لإ يتجزأ من إلوثائق إلتر

ً
: تعد هذه إلاياسة جزءإ

 سوإء كانت تلك إلوثائق قرإرإت تعيير  أو عقود عمل. 

 تنظم تعارض 4.1
ً
هم، نصوصا مها مع إستشاري  ها إلخارجيير  أو غتر ي تتر

: تضمن إلجمعية إلعقود إلتر

 إلاياسة.  إلمصالح بما يتفق مع أحاام هذه

:  تهدف هذه إلاياسة إلى حماية إلجمعية وسمعتها ومن يعمل لصالحها من أي أشاال  تعارض 5.1

ي قد تنشأ باب  عدم إلؤفصاح. 
 إلمصالح إلالبية إلتر

 



 

  التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم  والإدارةمجلس الإدارة  وصلاحياتمسئوليات

 :تعارض المصالح

 إلإختصاصات إلرئياة لمجلس إلؤدإرة. : ؤدإرة تعارض إلمصالح أحد 1.2

ي إلماائل 1.2
: يجوز للمجلس تكوين لجان محددة أو تاليف أحد لجانه إلمنبثقة من إلمجلس للنظر ف 

ي من إلمحتمل أن تنطوي على تعارض مصالح مع مرإعاة متطلبات إستقلالية تلك إللجان. 
 إلتر

ي حالة تعارض مصالح ؤلإ ؤذإ قرر 2.2
مجلس ؤدإرة إلجمعية فيما يخص تعاملات : لإ يكون إلشخص ف 

ي إلجمعية أن إلحالة تنضوي على 
إلجمعية مع إلغتر أو تعاملات أعضاء إلمجلس وكبار إلتنفيذيير  ف 

ي إلجمعية. 
ي موظف 

 تعارض مصالح، وتكون صلاحية إلقرإر مع إلماؤول  إلتنفيذي بخصوص بافر

 لالطته إلتقديرية أن يقرر 3.2
ً
إلؤعفاء من  –بشأن كل حالة على حدة  –: يجوز لمجلس إلؤدإرة وفقا

ي سياق عمله مع إلجمعية، سوإء ما يتعلق بمصالح 
إلماؤولية عند تعارض إلمصالح إلذي قد ينشأ ف 

ي إلتصرف على أكمل وجه بما يتوإفق مع مص
الح مالية أو بمصالح تعيقه عن إلقيام بوإجبه ف 

 إلجمعية. 

م صاح  إلمصلحة إلمتعارضة بتصحيح 4.2 : عندما يقرر مجلس إلؤدإرة أن إلحالة تعارض مصالح، يلتر 

ي يقررها مجلس إلؤدإرة وإتباع إلؤجرإءإت إلمنظمة لذلك. 
 وضعه وبجميع إلؤجرإءإت إلتر

ي هذه إلاياسة، ورفع إلقضايا إلجنائية 5.2
: لمجلس ؤدإرة إلجمعية صلاحية ؤيقاع إلجزإءإت على مخالف 

إم جميع ذوي إلعلاقة بها.  ي قد تنجم عن عدم إلتر 
إر إلتر  وإلحقوقية للمطالبة بالأض 

ي تفاتر أحاام هذه إلاياسة على ألإ يتعارض ذلك مع إلإنظمة 6.2
: مجلس إلؤدإرة هو إلمخول  ف 

فة.   إلاارية وإللائحة إلإساسية للجمعية وإنظمة إلجهات إلمشر

ي إلجمعية وتكون نافذة من تاري    خ إلؤبلاغ. 7.2
 : يعتمد مجلس إلؤدإرة هذه إلاياسة، ويبلغ جميع موظف 

: يتولى مجلس إلؤدإرة إلتأكد من تنفيذ هذه إلاياسة وإلعمل بموجبها وإجرإء إلتعديلات إللازمة 8.2

 عليها. 

 عارض المصالح حالات ت 

ي أي نشاط يتعلق سوإء بشال مباشر إو 1.3
ي وجود مصلحة لشخص يعمل لصالح إلجمعية ف 

: لإ يعت 

. ولكن قد ينشأ تعارض إلمصالح عندما  ي إلمصالح بير  إلطرفير 
غتر مباشر بالجمعية، قيام تعارض ف 

، أو يقوم بتصر 
ً
، أو يتخذ قرإرإ

ً
ف لمصلحة إلجمعية، يطل  ممن يعمل لصالح إلجمعية أن يبدي رأيا

ي نفس إلوقت ؤما مصلحة تتعلق بشال مباشر أو غتر مباشر بالرأي إلمطلو  منه 
وتكون لديه ف 



 

إم تجاه طرف آخر غتر إلجمعية   
ؤبدإؤه، أو بالتصرف إلمطلو  منه إتخاذه، أو أن يكون لديه إلتر

على إنتهاك للشية، وإساءة يتعلق بهذإ إلرأي أو إلقرإر أو إلتصرف. ؤذ تنطوي حالإت تعارض إلمصالح 

 لإستعمال  إلثقة، وتحقيق لمااس  شخصية وزعزعة لولإء إلجمعية. 

ورة لإ تغطي جميع 1.3 : هذه إلاياسة تضع أمثلة لمعايتر سلوكية لعدد من إلموإقف ؤلإ أنها بالصر 

 إلموإقف إلأخرى إلمحتمل حدوثها، ويتحتم على كل من يعمل لصالح إلجمعية إلتصرف من تلقاء

أنفاهم بصورة تتماشر مع هذه إلاياسة، وتجن  ما قد يبدو أنه سلوك يخالف هذه إلاياسة ومن 

 :  إلإمثلة على حالإت إلتعارض ما يلىي

   ي حالة أن عضو مجلس إلؤدإرة إو عضو أي لجنة من لجانه أو أي من
 ف 
ً
ينشأ تعارض إلمصالح مثلا

ي أوله صلة بأي نشاط، أو له
 ف 
ً
ي إلجمعية مشاركا

مصلحة شخصية أو مصلحة تنظيمية أو  موظف 

ي أي عمل أو نشاط قد يؤثر بشال مباشر أو غتر مباشر على موضوعية قرإرإت ذلك 
مهنية ف 

ي تأدية وإجباته وماؤولياته تجاه إلجمعية. 
 إلعضو أو إلموظف أو على قدرإته ف 

 ي حالة أن عضو مجلس إلؤدإرة أو أحد كبار إ
 ف 
ً
ي إلمصالح أيضا

لتنفيذيير  يتلفر أو ينشأ إلتعارض ف 

ة  ة أو غتر مباشر يحصل على مااس  شخصية من أي طرف آخر سوإء كان ذلك بطريقة مباشر

ي ؤدإرة شؤون إلجمعية. 
 من موقعه ومشاركته ف 

ً
 ماتفيدإ

  ي معاملات مادية
ي إلمصالح من خلال  إلإستفادة إلمادية من خلال  إلدخول  ف 

قد ينشأ إلتعارض ف 

إء إو إلتأج  تر للجمعية. بالبيع إو إلشر

  ي إلوظائف أو توقيع عقود
 
ي إلمصالح من خلال  تعيير  إلأبناء أو إلإقار  ف

 
 قد ينشأ إلتعارض ف

ً
إيضا

 معهم. 

  ي جهة أخرى
ي حال  إرتباط من يعمل لصالح إلجمعية ف 

من ؤحدى صور تعارض إلمصالح تكون ف 

 ويكون بينها تعاملات مع إلجمعية. 

 ي يحصل علي
ها عضو مجلس إلؤدإرة أو موظف إلجمعية من أمثلة تعارض إلهدإيا وإلؤكرإميات إلتر

 إلمصالح. 

  ي نشاط تجاري أو منشأة تقدم خدمات أو تاتقبل خدمات حالية من
إلإستثمار أو إلملكية ف 

 إلجمعية إو تبحث عن إلتعامل مع إلجمعية. 

  ي يطلع
 للجمعية، وإلتر

ً
 خاصا

ً
ي تعتتر ملكا

عليها بحام ؤفشاء إلإشإر أو ؤعطاء إلمعلومات إلتر

 إلعضوية أو إلوظيفة، ولو بعد تركه إلخدمة. 



 

  قبول  أحد إلإقار  لهدإيا من أشخاص أو جهات تتعامل مع إلجمعية بهدف إلتأثتر على تصرفات

 إلعضو أو إلموظف بالجمعية قد ينتج عنه تعارض إلمصالح. 

 أو إشياء ذإت قيمة  تالم عضو مجلس إلإدإرة إو إلموظف أو أحد إفرإد عائلته من أي جهة لمبالغ

 باب  تعامل تلك إلجهة مع إلجمعية أو سعيها للتعامل معها. 

  قيام أي جهة تتعامل إو تاعى للتعامل مع إلجمعية بدفع قيمة فوإتتر مطلوبة من إلموظف أو

 أحد أفرإد عائلته. 

 ي إلمصالح
 ف 
ً
 إستخدإم أصول  وممتلكات إلجمعية للمصلحة إلشخصية من شأنه أن يظهر تعارضا

، كاستغلال  أوقات دوإم إلجمعية، أو موظفيها، أو معدإتها، أو منافعها لغتر 
ً
 إو محتملا

ً
فعليا

مصالح إلجمعية أو أهدإفها، أو ؤساءة إستخدإم إلمعلومات إلمتحصلة من خلال  علاقة إلشخص 

 بالجمعية، لتحقيق مااس  شخصية، أو عائلية، أو مهنية ، أو أي مصالح أخرى. 

  امات ز  الالت 

 1.4 : م بالتالىي
 : على كل من يعمل لصالح إلجمعية أن يلتر 

  .إلؤقرإر على سياسة تعارض إلمصالح إلمعتمدة من إلجمعية عند إلإرتباط بالجمعية 

  إهة وإلماؤولية وإلأمانة وعدم إلمحاباة، إو إلوساطة إو تقديم مصلحة إم بقيم إلعدإلة وإلت   إلإلتر 

 إلنفس أو إلآخرين على مصالح إلجمعية. 

   هو إو أي من إهله وأصدقائه ومعارفه من خلال 
ً
 أو معنويا

ً
ي ماديا

عدم إلإستفادة بشال غتر قانوت 

 أدإء عمله لصالح إلجمعية. 

  .ي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بذلك
ي إتخاذ إلقرإرإت إلتر

 تجن  إلمشاركة ف 

  .
ً
 تعبئة نموذج إلجمعية إلخاص بالؤفصاح عن إلمصالح سنويا

 مباشر عن أي حالة تعارض مصالح أو شبهة تعارض مصالح طارئة سوإء كانت إلؤفصاح لرئياه إل

 مالية أو غتر مالية. 

  .ه ممن بعمل لصالح إلجمعية  إلؤبلاغ عن أي حالة تعارض مصالح قد تنتج عنه أو عن غتر

  .ي حال  طل  إلجمعية ذلك
ي حال  وجوده، أو ف 

 تقديم ما يثبت ؤنهاء حالة تعارض إلمصالح، ف 

 

 



 

  الإفصاح 

هم من إلموظفير  وإلمتطوعير  5. 1 : يتعير  على إعضاء مجلس إلؤدإرة وإلماؤولير  إلتنفيذيير  وغتر

ي كل 
إلتقيد إلتام بالؤفصاح للجمعية عن إلحالإت إلتالية، حيثما إنطبق، وإلحصول  على موإفقتها ف 

 حالة، حيثما إقتضت إلحاجة، سوإء إنطوت على تعارض فعلىي إو محتمل للمصالح أم لإ: 

   هم من إلموظفير  وإلمتطوعير   يتعير على أعضاء مجلس إلؤدإرة وإلماؤول  إلتنفيذي وغتر

إلؤفصاح عن أية وظائف يشغلونها، إو إرتباط شخصي لهم مع جمعية أو مؤساة خارجية، سوإء 

 كانت دإخل إلمملكة أم خارجها. 

 هم من إلموظفير  وإلمتطوع ير  يتعير  على أعضاء مجلس إلؤدإرة وإلماؤول  إلتنفيذي وغتر

إلؤفصاح عن أية وظيفة أو مصلحة مالية إو حصة ملكية تخص أي من أفرإد أشهم )إلوإلدإن 

ي أي جمعيات أو  /إلزوج وإلأبناء /إلزوجات  /وإلزوجة 
إلبنات( أو أقارب  هم حتر إلدرجة إلرإبعة ف 

 مؤساات ربحية تتعامل مع إلجمعية أو تاعى للتعامل معها. 

  هم من إلموظفير  وإلمتطوعير  يتعير  على كل أعضاء مجلس إلؤدإرة وإلماؤولير  إلتنفيذي وغتر

إلؤفصاح للجمعية وإلحصول  على موإفقتها على أية حالة يمكن أن تنطوي على تعارض محظور 

ي إلمصالح. وتخضع جميع هذه إلحالإت للمرإجعة وإلتقييم من قبل مجلس ؤدإرة إلجمعية 
ف 

ي ذلك. عند إنتقال  إلموظف
ي ؤدإرة  وإتخاذ إلقرإر ف 

ي إلجمعية أو إلى وظيفة ف 
إلى وظيفة رئاسية ف 

ي إلمصالح، ربما يتعير  على 
ي ربما تنطوي على تعارض ف 

أخرى إو غتر ذلك من إلوظائف إلتر

ي غضون 
 23إلموظف ؤعادة تعبئة نموذج تعارض إلمصالح وأخلاقيات إلعمل وبيان إلؤفصاح ف 

 من تغيتر إلوظيفة. كما تقع على عاتق إلرئ
ً
يس إلمباشر للموظف ماؤولية إلتأكد من قيام يوما

 إلموظف بتعبئة إستمارة إلؤفصاح على نحو تام. 

 

ي إلؤفصاح عن هذه إلمصالح وإلحصول  على موإفقة إلجمعية عليها إلماؤول  1.5
: يعرض إلتقصتر ف 

ي إلمملكة
 لنظام إلعمل ف 

ً
ه من إلموظفير  وإلمتطوعير  للإجرإءإت إلتأديبية طبقا  إلتنفيذي وغتر

ي إلجمعية. 
 إلعربية إلاعودية وإللائحة إلإساسية ف 

 

 

 



 

    تقارير تعارض المصالح 

 تودع جميع نماذج ؤفصاح أعضاء مجلس إلؤدإرة لدى إلمجلس إلتنفيذي / لجنة إلجودة.  1.6

ية.  1.6 ي أو متطوعي إلجمعية لدى إلمدير إلعام / ؤدإرة إلموإرد إلبشر
 تودع جميع نماذج ؤفصاح موظف 

مة لصالح إلجمعية يقدم  2.6  بالأعمال  وإلعقود إلمتر
ً
 خاصا

ً
ي تقريرإ مرإجع حاابات إلجمعية إلخارحر

ة لعضو إلمجلس، حال  طل  رئيس مجلس إلؤدإرة،  ة أو غتر مباشر ي تنطوي على مصلحة مباشر
وإلتر

 ويضمن ذلك مع تقريره إلانوي لأدإء إلجمعية إلذي يقدمه للجمعية إلعمومية. 

 يعرض على مجلس إلؤدإرة يوضح تفاصيل تصدر إلؤدإرة إلمخ 3.6
ً
 سنويا

ً
ولة بالمرإجعة إلدإخلية تقريرإ

 لنماذج إلؤفصاح إلمودعة لديها. 
ً
ي إلجمعية وفقا

ي إنطوت على مصلحة لموظف 
 إلأعمال  أو إلعقود إلتر

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ي تربط إلجمعية بالأشخاص إلعاملير  
 لإ يتجزأ من إلوثائق إلتر

ً
حيث إن هذه إلاياسة تعد جزءإ

إمات إلوإردة بها.   لصالحها فإنه لإ يجوز مخالفة أحاامها وإلإلتر 
 



 

 وإقرارتعهد 

  إلصفة  إلإسم

 

ي قد إطلعت على سياسة تعارض إلمصالح إلخاصة أأقر 
ي أعلاه بأنت 

الجمعية بنا إلموضح بياناتر

ية لتحفيظ إلقرآن إلكريم بتندحة م وأقرعليه أوإفق  ، وبناءإلختر بعدم  وأتعهد بما فيها  وألتر 

 من موقعىي  
ً
ة ماتفيدإ ة أو غتر مباشر إلحصول  على أي مااس  أو إرباح شخصية بطريقة مباشر

ي إلجمعية  كعضو مجلس
 
إستخدإم أي معلومات تخص إلجمعية أو  وبعدمؤدإرة أو موظف ف

ي إو إستغلالها لأي 
ي حتر إلدرجة إلرإبعة أو أصدقات  ي إلشخصية أو أقارتر

أصولها أو موإردها لأغرإض 

 منفعة أخرى. 

 

  إلتوقيع

 هـ.      /    /              إلتاري    خ

 م.          /    /            إلموإفق

 

 

 

  



 

 (: نموذج إفصاح مصلحة 1ملحق )

 

 

            

  

 لا   نعم                                                                            هل تملك أي مصلحة مالٌة فً أي جمعٌة أو مؤسسة ربحٌة تتعامل مع الجمعٌة؟  1

 لا   نعم                                                                            مؤسسة ربحٌة تتعامل مع الجمعٌة؟هل ٌملك أي فرد من أفراد عائلتك أي مصلحة مالٌة فً أي جمعٌة أو  2

ٌة فً حالة الإجابة بنعم على أي من الاسئلة السابقة، فإنه ٌجب علٌك الإفصاح عن التفاصٌل الخاصة بتملك أي عمل تجاري او وجود مصلحة مال

 أعمال تجارٌة من قبلك أو من قبل أي من أفراد عائلتك.فً أي 

اسم 

 النشاط

نوع 

نة النشاط
دٌ

لم
ا

 

رقم السجل 

او رخصة 

 العمل

تارٌخ الاصدار 

 الهجري

تارٌخ الإصدار 

 المٌلادي
هل حصلت 

عل موافقة 

 الجمعٌة؟

هل ترتبط الشركة 

بعلاقة عمل مع 

 الجمعٌة؟

المصلحة 

المالٌة 

الإجمالٌة 

وم )%(
الٌ

ر 
شه

ال
 

نة
س
ال

 

وم
الٌ

ر 
شه

ال
 

نة
س
ال

 

             

             

             

             

3 
هل تتقلد منصباً )مثل منصب عضو فً مجلس إدارة او لجنة أو أي جهة أخرى( أو تشارك فً أعمال أو 

 أنشطة أو لدٌك عضوٌة لدى أي جهة أخرى غٌر الجمعٌة

                                                                           نعم   لا 

4 

أو أقاربك حتى الدرجة  (والبناتهل بتقلد أي من أفراد اسرتك )الوالدان/ الزوجة/ الزوجات/ الزوج/ الابناء 

 ً و ٌشارك فً أعمال أو )مثل منصب عضو فً مجلس إدارة أو لجنة أو أي جهة أخرى( أ الرابعة منصبا

 أنشطة أو لدٌه عضوٌة فً أي جهة أخرى غٌر الجمعٌة؟

                                                                           نعم   لا 

فً حالة الإجابة بنعم على أي من الاسئلة السابقة، فإنه ٌجب علٌك الإفصاح عن التفاصٌل الخاصة بشغل أي منصب و / أو المشاركة 

 فً أي أعمال خارجٌة )مع شركاء الجمعٌة، الحكومة أو القطاع الخاص( من قبلك أو من قبل أي من أفراد عائلتك. 

هل تتحصل على مكاسب 

مالٌة نظٌر تولٌك هذا 

 المنصب؟

 المنصب
صاحب 

 المنصب

هل حصلت على 

 موافقة الجمعٌة؟

هل ترتبط الجهة بعلاقة 

 عمل مع الجمعٌة؟
 اسم الجهة نوع الجهة المدٌنة

        

        

        



 

 

  

أقر أنا إلموقع إدناه، أن جميع إلمعلومات أعلاه محدثة وصحيحة ومتماشية مع سياسة 

 تعارض إلمصالح إلمعتمدة من إلجمعية. 

 إلإسم: 

 : ي
 إلمامى إلوظيف 

 إلتاري    خ: 

 إلتوقيع: 

  

5 
صلة حالٌة أو  ولهاهل قدمت لك أو لأي أحد من أفراد عائلتك هدٌة أو أكثر من جهة خارج الجمعٌة 

 تقبلها؟مستقبلٌة بالجمعٌة سواء قبلتها أم لم 

                                                                           نعم   لا 

 من أفراد عائلتك. فً حالة الإجابة بنعم على السؤال السابق، فإنه ٌجب علٌك الإفصاح عن تفاصٌل الهدٌة عند قبولها من قبلك أو من قبل أي 

قٌمة الهدٌة 

 ً  تقدٌرٌا

نوع 

 الهدٌة

هل ترتبط الجهة 

بعلاقة عمل مع 

 الجمعٌة؟

هل 

قبلت 

 الهدٌة؟

تارٌخ تقدٌم الهدٌة 

 المٌلادي
 تارٌخ تقدٌم الهدٌة الهجري

 الجهة
اسم مقدم 

 الهدٌة
 الٌوم الشهر السنة الٌوم الشهر السنة

            

            

            

            

            



 

 اعتماد مجلس الإدارة
في مجلسه  القرآن الكريم بتنذحةاغتمذ مجلس إدارة الجمػية الخيرية لتحفيظ 

( وتاريخ 45/34ورلك في الاجتماع رقم ) (سياسة تعارض المصالح) الرابؼ لائحة

 (.م3434/ 32/22)

 
 

 

 

 


